Objetivo do Curso

O Curso de EFICACIA NAS LICITACOES E CONTRATOS objetiva o aprimoramento

dos seus participantes com a legisla¢io especifica e sua abordagem em casos

contratos, dinamizando o grupo na busca da integragZo unificada da licitagio e do contrato
administrativo com a vigéncia da NOVA LEGISLACAO — LEI N¢ 8.666/93.

A Quem se Destina i

O Curso de EFICACIA NAS LICITACOES E CONTRATOS ¢ do interesse dos
Administradores, Advogados, Contadores, Economistas, Engenheiros e profissionais
de outras formag0es que lidam com o assunto em Orgios publicos, autarquias,
fundagdes, sociedades de economia mista e empresas publicas federais, estaduais e
municipais, bem como de empresas privadas que habitualmente participam de
licitagdes promovidas pelo Poder Pablico e com ele celebram contratos.

Metodologia

Exposic¢ido seguida de debate
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EFICACIA NAS
LICITACOES E CONTRATOS

CONTEUDO PROGRAMATICO

8
A licitacio como um instrumento da Administracio Pablica

Conceito, visdo historica, patologias, principios norteadores,
a meta da eficacia.

2.
A Lei Nacional de Licitacio

Como nasceu a lei, sua estrutura, instrumentos legais que
auxiliam sua aplicacio.

3.
Um roteiro pratico para o estudo e a aplicacio da Lei 8.666/93

Fase interna: Processo, cautelas, providéncias, controles.
Fase externa: Procedimento; a isonomia do conhecimento
— publicidade obrigatoria.

4.

Explicitacio dos conteudos basicos da lei

[ - Disposi¢oes gerais: principios, definicdes, obras e servicos técnicos
profissionais especializados, compras, alienagdes.

I - Licitacao: modalidades, limites, dispensa, habilitacio, registros cadastrais,
procedimento e julgamento.

III - Contratos: disposi¢oes preliminares, formalizacio, alteracio, execucio,
inexecucao, rescisio.

IV - San¢Oes administrativas e tutela judicial: disposi¢coes gerais, san¢oes
administrativas, crimes e penas, processo e procedimento judicial.

V - Recursos administrativos.

VI - Disposicoes finais e transitorias.

5.

Alteracocs promovidas pela MP 351/93

6.

Casos praticos, estudos e solucoes

Material Didatico

Documento de trabalho Eficacia nas licitagcoes e contratos,
da autoria do Prof® Carlos Pinto Coelho Motta, incluindo:

- texto da Lei 8.666/93

« texto do Decreto 449/92

- texto da Lei 8.492/92

- texto da MP 351/93

+ indices remissivos

« bibliografia.




O Portador de
Deficiéncia na
Administracao
Puablica Municipal

APOIO BAURU
Prefeitura Municipal de Bauru 4 de novembro de 1993
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A Fundacédo Prefeito Faria Lima — Cepam, entidade vinculada
a4 Secretaria de Planejamento e Gestdo, através da
Superintendéncia de Desenvolvimento Administrativo e de
Recursos Humanos-Sdarh, far4 realizar o seminério
O Portador de Deficiéncia na Administracéo Publica Municipal.

® Sensibilizar as autoridades municipais e os profissionais
das é&reas de Recursos Humanos, Obras e Servico Social
das prefeituras municipais para a integracdo das pessoas

adoras de deficiéncia na Administragdo Municipal e na
comunidade.

e Orientar as Administragcdes Municipais para o atendimento
da determinac&o constitucional que garante a reserva de va-
gas nos quadros de pessoal das Administracdes Plblicas.

Prefeitos, vereadores, secretarios municipais, procuradores
municipais, assistentes sociais, psic6logos, pedagogos, mé-
dicos, arquitetos, técnicos em Recursos Humanos, profissio-
nais que atuem em entidades de ou para pessoas portadoras
de deficiéncia.

Técnicos do Cepam, do Fundo Social de Solidariedade do
Estado de Sao Paulo e do Ministério Ptblico

Auditério do INSS
R. Rio Branco, 1.227 — 12 andar
BAURU - SP

4 de novembro de 1993
Das 9 as 17 horas

As inscricdes devem ser feitas pelo telefone (011) 816-6460,
ramal 338, das 9 as 12 e das 14 &s 18 horas.

Fundacéo Prefeito Faria Lima — Cepam

Superintendéncia de Desenvolvimento Administrativo e de
Recursos Humanos-Sdarh

Av. Professor Lineu Prestes, 913 — Cidade Universitaria
Telefone (011) 816-6460

Telex (011) 83141 FUFL

Fax (011) 813-5969

e A Deficiéncia: Uma Forma de Ver o Mundo
.~ O que é a deficiéncia?
- Classificagdo das deficiéncias
—"Como lidar com a deficiéncia

e A Necessidade de Integrar

e Adequacdo Arquitetdnica do Equipamento Publico ao
Acesso das Pessoas Portadoras de Deficiéncia

e Participagdo: Uma Forma de Garantir os Direitos Constitu-
cionais
— Modelo de lei de criagéo e regulamentacdo de conselho
municipal

* Ingresso e Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia

® O Papel do Ministério Pdblico no Cumprimento da Determi-
nag¢ao Constitucional

na Administracao Publica Municipal

— Critérios para reserva de vagas

— Modelo de lei dispondo sobre ingresso
— Modelo de edital de concurso publico

CERTIFICADO

Sera conferido certificado aos participantes.



1 CAMARA MUNICIPAL DE CAMPINAS

10 CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANGA E DO ADOLESCENTE
[JFORUM D.C.A.

Convida V.S¢ para participar do Il Simpésio da
Crianca e do Adolescente com o tema: “Do
Dire & Profissionalizacdo e & Protecdo no

Trabalho”, que se realizard no dia 30 de novem:-
bro de 1993, das 8:30 as 17:00h.

ANFITEATRO DA ESCOLA DE CADETES

AV. PAPA PIO XIlI n® 350 - CASTELO

PROMOVER O ENTENDIMENTO DAS QUESTOES QUE
ENVOLVEM O TRABALHO DA CRIANCA E DO ADOLES-
CENTE, NO ASPECTO LEGAL, SOCIALEDUCACIONAL E
POLITICO.

INTEGRAR OSIDIVERSOS SERVICOS QUE ATUAM COM A
PROFISSIONALIZACAO DE CRIANCAS E ADOLESCEN-
TES.

DIVULGAR AS DIRETRIZES TECNICAS E EDUCATIVAS, PER-
TINENTES A CRIANCA EAO ADOLESCENTE, A PARTIR DO
ESTATUTO. (E.CA.)

MOBILIZAR O PODER LOCAL PARA OS PROBLEMAS DA
POPULACAO EM QUESTAO.

MANHA

8:30 - Inscrigdo e entrega de Material

9:00 - Abertura

9:15 - Tema: Aspecto legal da profissionalizagdo e protegdo do
trabalho do menor
Dr. Luis Carlos C.M. Sotero da Silva - Procurador Chefe da
TRT, 152 Regido - Campinas

9:45 - Tema: Aspecto Social da questdo da crianga e do adoles-

cente
Prof. Enildo Pessoa - Diretor do Instituto de Ciéncias Humo-
nas da PUCAMP
10:15 - Tema: Educacdo é Prevenir ou Remediar?
Pe. Sergio Barussi- Diretordo Liceu Sales. N.S. Auxiliadora
10:45 - Tema: O significado legal, social e psicolégico dotrabalho
do Jovem
Prof® Maria Ines Fini-Livre Docente do Departamento de
Psicologia da Faculdade de Educacdo da UNICAMP.

11:15 - Tema: Amunicipalidade frente & crianga e o adolescente
Dr. José Roberto Magalh&es Teixeira - Prefeito Municipal

11:45 - Formagao dos grupos para os trabalhos da tarde

12:30 - Almogo

TARDE

14:00 - Reinicio - Grupos de Trabalho

15:30 - Plendria - Apresentagdo dos Grupos
Sintese dos Trabalhos

16:30 - Encerramento e entrega de Certificados

- Camara Municipal - Vereador Salvador Zimbaldi Filho
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente
Férum D.CA.

As inscricdes e informacdes deverdo ser feitas pelo
Telefone 32-9530 -das 9 as 17hs, com M Eugenia

ou Christiane até o dia 26 de Novembro.



T1SAFOI ARG o ADLERER

DO DIREITO A
PROFISSIONALIZACAO |

E A PROTECAO NO TRABALHO

(E.C.A. capitulo V - art. 60 a 69)

;( e

CAMARA MUNICIPAL DE CAMPINAS

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE
FORUM D.C.A.




INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINIS
Edificio Diogo Lordello de Mello

TRACAO MUNICIPAL

Largo IBAM, n® 1 — Humaita — 22271-070 — Rio de Janeiro — RJ
Telefone: (021) 266-6622 — Telex: (21) 22638 INBM

Telefax: (021) 537-1262

IMPRESSO
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Diario Oficial publica os novos limites de licitacao

LIMITES DE LICITACAO (7

(Art. 23 da Lei n° 8.666, de 21/06/1993, e Portaria n® 3.115, de 11/11/1993,

publicada no DOU de 12/11/1993)

ESPECIES MODALIDADES VALORES
Dispensa de licitagao até CR$ 863.251,00
OBRAS P acima de CR$ 863.251,00
E até CR$  17.265.035,00
SERVICOS &
DE acimade CR$ 17.265.035,00
ENGENHARIA Tomada de pregos até CR$ 172.650.356,00
Concorréncia acima de CR$ 172.650.356,00
Dispensa de licitagao até CR$ 215.812,00
; acima de CR$ 215.812,00
ey ovip ateCR$  4.316.258,00
OUTROS 3
ER' acima de CR$ 4.316.258,00
SERYIOOS Tomada deprecos ate CR$  69.060.142,00
Concorréncia acima de CR$ 69.060.142,00
VENDA DE BENS Leilao até CR$  69.060.142,00
MOVEIS INSERVIVEIS
Pronto pagamento até CR$ 215.812,00

©  Os valores constantes desta tabela foram calculados pelo IBAM em 16/11/93, com base na legislagao em vigor.
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STF Suspende Eficacia de Dispositivos da Lei de Licitacées

ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE Ne 927-3 — (medida liminar)
ORIGEM: DISTRITO FEDERAL

RELATOR: MIN. CARLOS VELLOSO

REQTE.. GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

ADVS.: GABRIEL PAULI FADEL E OUTRO

REQDOS.: PRESIDENTE DA REPUBLICA E CONGRESSO NACIONAL

Decisdo: O Tribunal deferiu, em parte, a medida cautelar, para suspender, até a
decisao final da agado, quanto aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, a eficacia da
expressao “permitida exclusivamente para outro 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica,
de qualquer esfera de governo”, contida na letra bdo inciso | do art. 17, da Lei Federal n° 8.666,
de 21.6.93, vencido o Ministro Paulo Brossard, que a indeferia; para suspender os efeitos da
letra ¢ do mesmo inciso, até a decisao final da ag&o, o Tribunal, por maioria de votos, deferiu a
medida cautelar, vencidos os Ministros Relator, limar Galvao, Sepulveda Pertence e Néri da
Silveira, que a indeferiam; no tocante a letra a do inciso Il do mesmo artigo, o Tribunal, por
maioria de votos, indeferiu a medida cautelar, vencidos os Ministros Marco Aurélio, Celso de
Mello, Sydney Sanches e Moreira Alves, que a deferiam; com relagao a letra bdo mesmo inciso,
o Tribunal, por unanimidade, deferiu a medida cautelar, para suspender, até a decisdo final da
acao, a eficacia da expressao “permitida exclusivamente entre 6rgdaos ou entidade da
Administragao Publica”, quanto aos Estados, o Distrito Federal e os Municipios; e, finalmente,
o Tribunal, por maioria de votos, deferiu a medida cautelar, para suspender, até a decisao final
da agao, a eficacia de todo o § 1°, do art. 17, vencido o Ministro Relator, que a indeferia. Votou
o Presidente. Plenario, 03.11.93.

Diario da Justi¢a de 10.11.93.

Treinamento nas Areas Contabil, Orcamentaria e Financeira
Realiza o Ultimo Curso de 1993

Encerrando o Programa de Treinamento nas areas contabil, orgamentaria e financeira
deste ano, a ENSUR - Escola Nacional de Servigos Urbanos do IBAM — programou, para o
periodo de 13 a 17 de dezembro, a realizagdo do curso Fundos Especiais na Administragdo
Municipal, a ser ministrado pelo Prof. Heraldo da Costa Reis.

O curso sera realizado na sede do IBAM, no Rio de Janeiro, em regime de tempo
integral. Inscrigdes, assim como solicitagdo prévia de informagdes relacionadas ao' prego do
curso, deverao ser feitas na Secretaria da ENSUR, pelo telefone (021) 266-6622, ramal 245,
ou pelo fax (021) 537-1262. Participantes de entidades filiadas ao IBAM e em dia com a
contribui¢gao anual tém direito a descontos especiais.

A missao do IBAM é promover — com base na éticae
independéncia partidaria — o Municipio como esfera autbnoma de
Governo, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar

servicos e fomentar o desenvolvimento local, objetivando uma
sociedade democratica e a valorizagao da cidadania.

Apdbie o IBAM.

IBAM URGENTE |BAM URGENTE IBAM URGENTE IBAM URGENTE IBAM URGENTE IBAM URGENTE IBAM URGENTE IBAM URGENTE IBAM URGENTE IB#
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SEMINARIO

EDUCACAO AMBIENTAL NOS MUNICIPIOS

APRESENTACAO
A educacao ambiental tem-se mostrado instrumento
ndispensavel para o planejamento e a execugao de
politicas publicas de desenvolvimento e meio ambiente,
especialmente em nivel local. Os técnicos e politicos
responsaveis por essas areas nos municipios tém
urgéncia em trocar

expressado necessidade e

experiéncias e aprofundar seus conhecimentos a
respeito do gue se faz e do que se pode fazer nesse

sentido.

Este seminadrio vem oferecer uma oportunidade para se
refletir sobre a atuagdo ja& expressiva dos municipios
nessa area, bem como levar aos interessados
informacoes sobre formas, procedimentos, conteldos,
métodos e financiamento de projetos de educacao

ambiental nos municipios.
OBJETIVO

Refletir sobre a importancia da educagao ambiental
como instrumento para a implementagdo de politicas
publicas de desenvolvimento e meio ambiente, trocando
experiéncias e informacdes operacionais sobre projetos
de educacdo ambiental.

PUBLICO-ALVO

Interessados em Educagao Ambiental nos municipios,
especialmente prefeitos, vereadores; secretarios e
diretores municipais de Meio Ambiente; secretarios
municipais de Educacao; professores; ambientalistas;:
membros dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente

DATA/HORARIO

17 de novembro de 1993
Das 9 as 18 horas

LOCAL

Auditorio da Fundagao Prefeito Faria Lima - Cepam
Av. Prof. Lineu Prestes, 913 - Cidade Universitaria
Sao Paulo SP

INSCRICOES

Telefone (011) 816-6460, ramal 334, das 9 as 12 e das
14 as 18 horas.

Fundagao Prefeito Faria Lima - Cepam

Av. Prof. Lineu Prestes, 913 - Cidade Universitaria

Sao Paulo - SP

SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO
E GESTAO

@

GOVERNO DE SAO PAULO
ORGSR R Ny R

PROGRAMA

_MANHA

Abertura
Douglas Aguilar - presidente do Cepam
Edis Milaré - secretario de Meio Ambiente

. Cesar Callegari - diretor da Fundagdo para o

Desenvolvimento da Educagdo - FDE

Apresentacio de Experiéncias
. 2Zoologico de Bauru
. Projeto Sao Sebastidao tem Alma
. Grupo Gaia de Americana
. Educagao Ambiental no Vale do Ribeira
Forum de Educagdo Ambiental na Camara de Lorena
- Acode e a Coleta Selética de Colatina-ES
. Ecomuseu e Centro de Educagao Ambiental de Itaipu-PR

TARDE

Educa¢io Ambiental e as Demandas dos
Municipios

Elizabeth VFerreira e Silvia Pompéia, da Geréncia de
Meio Ambiente - Cepam

Educa¢dio Ambiental como Instrumento de
Politicas Puablicas em Desenvolvimento e Meio
Ambiente

0 Papel das Organizagdes Nao-Governamentais (ONGS)
para a Educacao Ambiental - Gilberto Gil, presidente da
Onda Azul e ex-vereador de Salvador-BA

Educacdo Ambiental e a Politica Ambiental do
Municipio - Sinoel Batista, ex-prefeito de Penapolis-SP

Integracao entre Politicas Sociais e Meio Ambiente
no Municipio - Joao Luiz S. Ferreira, secretario de
Meio Ambiente de Salvador-BA

Elaboracao de Projetos e Financiamento em Educacéo
Ambiental Marcos Sorrentino, Esalq/USP
EXPOSICAO PERMANENTE E EXIBICAO DE

VIDEOS

Material didadtico, livros de referéncia, materiais
disponiveis para empréstimo em outras instituicdes;
lista geral de recursos audiovisuais disponiveis;
selecao de videos do Cepam e de outras colegdes
pertencentes a instituicoes que possam colocéa-los a
disposicao dos municipios.

INFORMACOES

Superintendéncia de Desenvolvimento Administrativo e
de Recursos Humanos - Sdarh

Telefone (011) 816-6460, ramal 334

Telex (11) 83141 FUFL - Fax (011) 813-5969

ri confegido certificado aos participantes.

1993
(25 anos Decepam )
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XXXI Encontro
E% Nacional
Vereadores

DE 10 A 12 DE NOVEMBRO DE 1993
CENTRO DE CONVENCOES
BALNEARIO CAMBORIU - SC

i

CRONOGRAMA
DE ATIVIDADES

DIA 10/11/93

¢ das 9:00 as 19:00 horas

Convengoes de Balneario Camborit.
* 20:00 horas
Solenidade de abertura.

* das 9:30 as 11:00 horas

CAMARAS MUNICIPAIS”.
* das 11:00 as 12:00 horas
Debates para esclarecimento de dividas.
* das 14:00 as 15:00 horas

ANUAL DO MUNICIPIO”.

* das 15:00 as 16:00 horas

Debates para esclarecimento de dividas.

* das 16:00 as 17:00 horas

Palestra: “A PARTICIPACAO DO VEREADOR NAS
PROXIMAS ELEICOES DE 1994”,

* das 17:00 as 18:00 horas

Debates para esclarecimento de dividas.

* das 9:30 as 11:00 horas

Palestra “A IMPORTANCIA DA REVISAO E ATUALIZAGAO todas as atividades oficiais do evento.

3. Todas as perguntas dirigidas aos
conferencistas deverao ser formuladas
por escrito.

4. O convite para participagao no evento é
extensivo aos assessores e diretores das
Camaras Municipais.

e das 11:00 as 12:00 horas
Debates para esclarecimento de dividas.
* das 14:00 as 16:00 horas
Painel: “PROPOSTAS DA UVB PARA A REVISAO
CONSTITUCIONAL”.
* das 16:00 as 17:30 horas
Discussao de Teses e Mogoes.
* 18:00 horas
" Encerramento.

\Apresentagﬁo e Discussao de Teses e Mogoes.

. o/
#27 'TEMARIO h

A Participagio do Vereador nas Préximas Eleigoes de 1994
* Priorizagao dos Interesses Regionais e Municipais.
* Importancia do Voto Distrital.

A Necessidade de Modernizagdo das Camaras Municipais
* Independéncia Co tabil-Financeira.

« Informatizagdo dos Servicos Legislativos.

* Reciclagem e Otimizagao dos Recursos Humanos.

Elaboragio e Aprovagio do Orcamento Anual do Municipio

» Adequagio do Orgamento ao Plano Plurianual e 2 Lei de Diretrizes
Orgamentarias.

* Apresentacdo de Emendas.

* O Papel das Comissdes na Anilise da Proposta Orgamentaria.

A Importincia da Revisdo e Atualiza¢do do Cédigo Tributério do
Municipio

* Incremento da Receita Prépria.

* Intensificagdo da Fiscalizagao.

* Cobranga Adequada da Divida Ativa.

Painel: Propostas da UVB para a Revisao Constitucional

* Manutengdo e Ampliagao das Prerrogativas do Vereador.

» Aumento da Participagdo do Municipio na Divisao do Bolo da
Arrecadagao Tributdria.

* Redefinigao da Politica de Municipalizagao.

Inscrigdes e entrega de pastas e crachds a Entrada do Centro de

Palestra: “A NECESSIDADE DE MODERNIZACAO DAS

Palestra: “ELABORAGAO E APROVACAO DO ORCAMENTO

DO CODIGO TRIBUTARIO DO MUNICIPIO”.

TAXA DE INSCRIGCAO

CRS$ 13.500,00
* Desconto de 20% para filiados em dia
com as contribuigdes a UVB.

OBSERVAGCOES

. As teses para 0 XXXI ENCONTRO
NACIONAL DE VEREADORES
somente poderao versar sobre o temdrio
em discussao e deverao ser entregues no
ato da inscri¢do, mediante protocolo
numerado, por ordem de recebimento,
devidamente datilografadas.

2. Seré obrigatdrio o uso de crachd durante

=
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UVB — UNIAO DOS VEREADORES DO BRASIL
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Rua Licio Marcondes do Amaral, n? 32 - Sao Paulo - SP
CEP 05616-100 — Tels. (011) 813-2132/ 813-8416 - Tel. Fax (011) 813-9664
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... duas didrias
gratis em
Joéio Pessoal

A VARIG E O TROPICAL HOTEL
TAMBAU OFERECEM AOS INSCRITOS
NO INTEGRAGAO BRASIL - EN-
CONTRO NACIONAL DE VEREA-
DORES, UMA PROMOGAO ESPECIAL,
VALIDA PARA OS ESTADOS DAS RE-
GIOES SUL, NORTE, SUDESTE E C™" -
TRO OESTE DO BRASIL.

DUAS DIARIAS INTEIRAMENTE
GRATIS EM APARTAMENTO DUPLO (%)
COM DIREITO AO CAFE MATINAL NO
TROPICAL HOTEL TAMBAU, DE
JOAO PESSOA, ALEM DO DESCONTO
DE 40% SOBRE O PRECO DA PASSA-
GEM AEREA VARIG, PARA PERCURSO
IDA E VOLTA.

_ PARA HABILITAR-SE A PROMO-
CAO OS INTERESSADOS DEVEM EFE-
TUAR SUAS INSCRICOES NO EVENTO
E ADQUIRIR OS BILHETES VARIG
ATRAVES DA ROGETUR, QUE LHES
DARA TRASLADO DE CORTESIA.

SEJA BEM VINDO!

Maiores informagdes:
Disque: (083)221-5288 - Rogetur
Fax (083) 222-2689

Inscri¢des no evento:
Fazer dep6sitos no Banco do Brasil
Ageéncia 1681-0 - CC 27095-4

(*) Ou, se preferir, 1 didria com café na
manhi em apartamento single.
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PREFEITURA E S.A.A.E.
Convite Oficial

Reservat6rio Novo Santa Bérbara Reservatério dos Prados

A @@ e SAAE @ Construindo Qualidade de Vida

ITAPIRA - SP O POVO € A RRZAO DA LUTA




Veja o que
foi feito para
VOCé.

NOVO SISTEMA

RESERVATORIO DA ETA
DE CLORAGAO

600 MIL LITROS

NOVOS DOSADORES
DE CLORO

NOVOS MISTURADORES DE BOMBAS DE RECALQUE
CAL E SULFATO DAETA DAETA



Ilmo.Srs.

Vereadores da Camara Municipal
Alameda Amauricio de Nassau,S/N
13825-000 - FOLAMBRA - SP




% 3 REGIME JURIDICO UNICO

Apresentacao

Os administradores municipais enfrentam, desde a promulgagdo da Constituicdo de 1988, as dificuldades advindas da implantagao obriga-

t6ria de um regime jurfdico Gnico.

A fim de orientar os agentes piblicos, a Fundagdo Prefeito Faria Lima — Cepam oferece este curso, onde serdo debatidas as principais divi-

das que cercam o tema.
Objetivo
e Fornecer subsfdios e orientagdo aos administradores pu-

blicos quanto & instituicdo do regime jurfdico Gnico a que 0s
servidores municipais deverdo submeter-se.

Publico-alvo

Prefeitos, vereadores, procuradores jurfdicos e profissionais
que atuam na drea de Pessoal ou Recursos Humanos das
administragdes municipais.

Local
Auditério da Fundagdo Prefeito Faria Lima - Cepam

Av. Professor Lineu Prestes, 913 - Cidade Universitéria
SAO PAULO - SP

As inscrices devem ser feitas através do telefore (011)
816-6460, ramal 334, das 9 ds 12 e das 14 s 18 horas.
Fundagdo Prefeito Faria Lima — Cepam

Av. Professor Lineu Prestes, 913 — Cidade Universitaria

Inscricoes/Informacgédes

Programa

« Definigdo do Regime Jurfdico Unico — Abrangéncia e
Compatibilizagdo de Regimes

« Direitos Constitucionais dos Servidores

Docentes
José Carlos Macruz e Sandra Regina de M. Tolentino, técni-
cos da Superintendéncia de Assisténcia Técnica do Cepam
Data/Horario

14 de outubro de 1993
Das 9 as 17h30

Superintendéncia de Desenvolvimento Administrativo e
de Recursos Humanos-Sdarh

Telefone (011) 816-6460, ramal 334

Telex (11) 83141 FUFL
Fax (011) 813-5969

Nimero de vagas: 100
Serd conferido certificado aos participantes.

SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO

08093

1993
[(25 ANOS DE CEPAM))

: l E GESTAO GQVERNO DE SAO PAULO I :



IMPRESSO

O FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA — CEPAM
Centro de Estudos e Pesquisas de Administracdo Municipal

LAMARA MUNILYPAL pr
HOLAMBRA
13825- 600 SP

- - 006-80550 430
6965-€18 (LL0) X84 = 14N LYLES (LL) X8jeL — 09¥9-918 (LL0) XBVd
dS - O|ned OgS - BUBISIGAJUN BPEP|) - E£16 ‘S8iseld Neul] J108S8j0ld BPJUBAY

WVd30— VWIT VIHVd 01133344 Oydvannd







BERRY
Bernardus Adrianius Doevendans

Nasceu: Holambra 22 Novembro 1950
Faleceu: Holambra 25 Julho 1993

Muito obrigado por tudo que
vocé fe_z para nés e ainda faz.
Com Amor

Wicher, Adriano, Marijke

Uma boa vid ™ a melhor
preparagdo | . a morte.

Berry desejava para todos:

O Otimismo do Brasileiro

A Sabedoria do Chinés

O Empenho do Holandas

A Sadde do Peixe

A Liberdade do Péssaro

Os Anos de Matusalém

E a Felicidade da Lu=z

Assim que vocé pode enfrentar

a Vida com Alegria.

Muito ol)rigado

por todo o seu apoio,

recebido nestes momentos diffceis.
Fam. Doevendans
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