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Suporte Técnico as
Administracées Municipais
Questdes nas areas Juridica, de Gestdo Administrativa e
Orcamentario-Financeira, de Formacao de Recursos Humanos,

Gestao de Politicas Publicas, de Desenvolvimento Urbano, Rural e
Ambiental, sdo respondidas cotidianamente,

Atendendo a essa demanda, o Cepam presta assisténcia, assessoria

e consultoria; elabora estudos e pesquisas; e desenvolve programas
especificos de treinamento.

Gestao Eficaz de Recursos

° Mantém servicos para que seu municipio aprimore a Gestao
Econdmica das Politicas Publicas, assegurando a melhoria da
receita e a otimizacdo das despesas; reduza a dependéncia de
repasses de outras esferas de governo; instale metodologia de
sistema de custos e otimize a prestacdo de servigos, de forma a
aumentar o grau de autonomia dos usuarios, assegurando

qualidade a populacao.

® |nstrumentaliza as Administracbes Municipais para a solucao de
problemas, a atualizacdo e modernizacao de sua area tributaria e

incremento da arrecadacao de seus tributos.

® Transfere metodologia de Cadastro Municipal para o
planejamento e o processo de tributacdo, fornecendo também
assisténcia na elaboracao dos Cadastros Fisico-Territorial; de

Informacaes Rurais; de Equipamentos e Servicos Urbanos.

e Organiza Planta Genérica de Valores para que seu municipio

possa ter uma tributacao socialmente mais justa.

e Disponibiliza informacdes econémicas, divulgando as previsdes
do Fundo de Participacao dos Municipios - FPM e da Quota-Parte
do ICMS e esclarece sobre a sistematica de evolucao das

transferéncias constitucionais.

Servico Organizado, Simplificado e
Transparente. Recursos Humanos
Treinados e Atualizados

® Apdia seu municipio para elevar o padrao de qualidade e eficiéncia do
atendimento das politicas publicas, oferecendo um conjunto de
instrumentos para consolidar, no campo das tecnologias de gestao, um
modelo inovador que considere a transparéncia da gestao municipal, a
intersetorialidade das politicas publicas e uma nova proposta de
organizacao dos servicos a partir, inclusive, da operacao das parcerias

publicas e privadas.

® Fornece metodologia para instalar processos administrativos simples e
transparentes que facilitem a fiscalizacao e o controle por parte do
governo municipal e da populacao. Elabora avaliagao sobre a viabihdade

da criacdo, manutencao ou extincao de institutos proprios de previdéncia.

e Subsidia a gestao de recursos humanos, possibilitando sua 0rganizacao a
partir de Plano de Cargos e Salarios, de Plano de Carreiras, € de

Concurso Publico.
e Oferece cursos presenciais e a distancia, para o processO educacional

permanente dos profissionais que atuam na Administracao Municipal.

A SERVICO DA



Um Servico sob Medida
para o Municipio

Prestando assessoria técnica tradicional em
sua histéria, o Cepam analisa e interpreta os
atos normativos de forma simples e obijetiva,
norteando decisdes com o amparo
legal necessario.

e Emite pareceres juridicos sobre questdes
de direito municipal e de Natureza
orcamentario-contabil.

e Analisa Leis Orgéanicas e Regimento

Interno para a proposta de emendas.

e Analisa Codigo Tributario Municipal para

alteracao e também atualizacao.

Um Centro Referencial
de Informacao

e Nantém servicos de apoio informativo realizados pela Biblioteca lvan Fleury

Meirelles, atendendo consultas locais e a distancia pela Internet, e ainda gor
correspondéncia, telefone e fax.
e Disponibiliza um conjunto de Bases de Dados especializado nas éreas de

Administracao Publica como planejamento municipal, direito, financas

publicas, politicas publicas, meio ambiente.

e Coleta, processa e dissemina via Recem — Rede de Comunicacao de
Experiéncias Municipais — praticas de gestao nos espacos local e regional.
e Oferece base de informagoes municipais, incluindo um Banco de Dados

Politico-Eleitorais sobre os municipios de Sao Paulo.

e Realiza levantamentos e pesquisas (legislacao, jurisprudéncia e temas diverscs)
em seu acervo efou localizando a informacao buscada em outras fontes.

Pesquisa e fornece copias dos pareceres juridicos emitidos pelo Cepam.

e Disponibiliza, pela Internet, consultas rapidas ao corpo técnico do Cepam e

as informacoes da Biblioteca.

e Divulga o conhecimento produzido/sistematizado pelo Cepam, editando

WWW.Ccepam.sp.gov.br

publicacdes especializadas em Administracao Municipal.

Todo Apoio ao
Desenvolvimento Municipal

Elabora estudos, analises e avaliages relacionados ao processo de Gestao
das Politicas Publicas, sobretudo nas areas de Satde, Educacao,

Assisténcia Social, Meio Ambiente.

Aperfeicoa os instrumentos de regionalizacao das politicas pablicas de
forma a garantir a efetiva descentralizacio das acdes e servigos publicos,
bem como estimula o relacionamento fundado na cooperagao entre 05
municipios e entre as trés esferas de governo, ancorado em bases
juridicas, que definam claramente os papéis e responsabilidades comuns

e especificas de cada municipio e ente participante.

Assessora e presta consultoria para a Gestdo do Desenvolvimento Loco-
Regional, propiciando a igualdade de oportunidades, de forma a reduzir as
disparidades entre regices dos Estados, por meio da promogao da
equidade econdmica, sociocultural e territorial, e do fortalecimento da
identidade regional. Para tanto, considera questdes como a Capacitacao

_de Agentes Locais em Plano de Desenvolvimento Local; a atuagao junto

aos Consorcios Intermunicipais, aos Conselhos Municipais e a outras
iniciativas de gestao publica compartilhada; e o fortalecimento de

Associacdes Regionais.

Fornece suporte técnico ao Planejamento Municipal, transferindo
metodologia para elaboracao de planos diretores e capacitando.’treinando

pessoal para preparar planos municipais de gestao.

Na drea de Planejamento Urbano e Rural, atua na assessoria,
treinamento, capacitacao, conscientizacao e mobilizagdo de agentes
municipais e da sociedade civil, buscando a organizagao dos municipios
para implantar a moderna legislacdo urbanistica em vigor,

particularmente o Plano Diretor e o Estatuto da Cidade.

Apdia os municipios na solucdo de questdes como a regularizagao

legal e urbanistica de assentamentos sub-normais, loteamentos
irregulares e clandestinos. Na area rural, apdia o Poder Publico local

e os produtores agropecudrios, objetivando o planejamento da produgao,

0 processamento agroindustrial e a defesa dos recursos naturais.

Em Gestao Ambiental, capacita os municipios, em todos 0s seus
segmentos, para a criacdo das Politicas e dos Sistemas Municipais de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos, incluindo nova legislagéo,
instrumentos juridicos, mecanismos de participacao popular e sistema

municipal de informacoes ambientais.
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Cepam e Municipio
Uma Solida Parceria

E Missao do Cepam capacitar os municipios e otimizar
as Administragoes Municipais como centro de prestacao
de servicos publicos. Para isso, a Instituigdo atua hoje
sob a perspectiva ampla de que o municipio, para
exercer sua autonomia — autogoverno, auto-
organizagao — auto-administracao precisa ser eficaz,
adotando métodos e processos que atendam as atuais

WWw.cepam.sp.gov.br

demandas e necessidades.

Hoje, a parceria Cepam e municipio busca respostas as
exigéncias contemporaneas de mudangas sociais,

politicas, econdmicas, culturais e tecnolégicas.

E objetivo do Cepam capacitar o municipio
o Gerando e transferindo técnicas e praticas
administrativas inovadoras.
o Subsidiando a implementacao das politicas publicas
descentralizadas/municipalizadas.

o Atuando como agente promotor da qualidade de vida

das comunidades locais.

Para isso considera
e A nova relacdo entre o Estado e a sociedade civil.

O Poder Publico como articulador de propostas e de

acoes que propiciem o desenvolvimento.

\Z O papel ativo da comunidade perante a
agenda publica.
As praticas gerenciais centradas na procura da
qualidade, na redugao de custos e no exercicio

da cidadania.
A intersetorialidade das politicas publicas.

As alternativas de geracdo e manutencao
de renda.

O relacionamento harménico e ndo predatdrio com o

meio ambiente.

(()J FUNDAGAO PREFE|TQ FARIA LIMA - CEPAM
Centro de ES!UI0s ¢ pegqyisas ge Administragao Municipal



Acessando o Cepam

Seu municipio Precisa, o Cepam oferece

* Qualidade de atendimento.

® Suporte técnico a distancia.

® Quadro técnico especializado.

* Informacdes técnicas, normativas e contextuais.

O Sistema Cepam de Assinatura permite que a Instituicdo esteja

mais voltada ao cliente e proporcione maior qualidade no
atendimento aos municipios.

Os assinantes tém as seguintes vantagens

Dois Pareceres Técnicos, por més, ndo cumulativos.

Trés copias xerograficas, por més, dos Pareceres do acervo da
Biblioteca do Cepam.

Uma copia do Curso Atos Administrativos Elaboragao e
Redacéo, contendo livro e CD-ROM.

Um exemplar de cada publicacio editada pelo Cepam durante o
periodo da assinatura.

Acesso exclusivo ao Portal do Assinante no site do
Cepam (www.cepam.sp.gov.br).

Acesso local e a distancia — Internet, fax, telefone — ao acervo de
dados da Biblioteca Ivan Fleury Meirelles, especializada em
Questdes relacionadas a Administracao Municipal.

Consultas telefonicas, referentes a assuntos de ordem juridica,

econdmica, financeira, contabil, administrativa, tributéria e fiscal,

récursos humanos, de desenvolvimento urbano e ambiental,
dentre outros.

Desconto especial de 20% nos contratos de prestacdo de servicos
técnicos especializados de consultoria, assessoria e assisténcia
tecnica em assuntos especificos dos municipios, guando
elaborados e desenvolvidos pelo corpo técnico do Cepam.

Descontos especiais nos Cursos de Capacitacdo promovidos
através da Escola Cepam de Gestao Publica Municipal.

Desconto progressivo na renovacao da assinatura até o
Iimite de 10%.

Desconto especial de 20% do valor da assinatura no caso de
OUtro agente publico do municipio ja ser assinante.

Coordenadoria de Relagbes Institucionais
Tels.: (11) 3811.0346/0395/0405

o . S i .
Fundacao Prefeito Faria Lima - Cepa ; Gl
Centro de Estudos e Pesquisas de Administragéo Municipa

; itaria - Sao Paulo - Sp - i

Avenida Professor Lineu Prestes, 913 - Cidade Universitaria - Sao Paulo - sp .CEP 05508-000

Tel.: (11) 3811-0300 - Fax (11) 3813-5969 - Site: WWW.Cepam.sp.gov.br e-mail: fpfl@ cepam.sp.gov.br
el: i
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Cepam e Municipio
Uma Solida Parceria

E Missao do Cepam capacitar os municipios e otimizar

as Administracoes Municipais como centro de prestacao
de servicos publicos. Para isso, a Instituicdo atua hoje

WWW.cepam.sp.gov.br

sob a perspectiva ampla de que o municipio, para
exercer sua autonomia — autogoverno, auto-
organizacao — e auto-administracao precisa ser eficaz,
adotando métodos e processos que atendam as atuais
demandas e necessidades.

Hoje, a parceria Cepam e municipio busca respostas as
exigéncias contemporaneas de mudangas sociais,

politicas, econdmicas, culturais e tecnoldgicas.

E objetivo do Cepam capacitar o municipio
e Gerando e transferindo técnicas e praticas
administrativas inovadoras.

e Subsidiando a implementacao das politicas publicas

descentralizadas/municipalizadas.

e Atuando como agente promotor da qualidade de vida
das comunidades locais.

Para isso considera
° A nova relacao entre o Estado e a sociedade civil.

p . O Poder Pablico como articulador de propostas e de
' agdes que propiciem o desenvolvimento.

O papel ativo da comunidade perante a
agenda publica.

As praticas gerenciais centradas na procura da
qualidade, na reducdo de custos e no exercicio
da cidadania.

A intersetorialidade das politicas publicas.

As alternativas de geracao e manutencao
de renda.

O relacionamento harménico e nao predatério com o
meio ambiente.

FUNDAGAO PREFEITO FARIA LIMA - cepap
(() Genlro de Esludos e Pesquisas de Adrnini:;lr;m;m Ml“llci|nl




Acessando o Cepam

Seu municipio precisa, o Cepam oferece

¢ Qualidade de atendimento.
s Suporte técnico a distancia.
¢ Quadro técnico especializado.

¢ Informacdes técnicas, normativas e contextuais.

O Sistema Cepam de Assinatura permite que a Instituicdo esteja
mais voltada ao cliente e proporcione maior qualidade no
atendimento aos municipios.

Os assinantes tém as seguintes vantagens

* Dois Pareceres Técnicos, por més, nao cumulativos.

Trés copias xerograficas, por més, dos Pareceres do acervo da
Biblioteca do Cepam.

Uma copia do Curso Atos Administrativos Elaboracao e
Redacdo, contendo livro e CD-ROM.

Um exemplar de cada publicacao editada pelo Cepam durante o
periodo da assinatura.

Acesso exclusivo ao Portal do Assinante no site do
Cepam (www.cepam.sp.gov.br).

Acesso local e a distancia - Internet, fax, telefone — ao acervo de
dados da Biblioteca Ivan Fleury Meirelles, especializada em
questoes relacionadas a Administracao Municipal.

Consultas telefénicas, referentes a assuntos de ordem juridica,
econdmica, financeira, contabil, administrativa, tributéria e fiscal,
recursos humanos, de desenvolvimento urbano e ambiental,
dentre outros.

Desconto especial 9 tacdo de servicos
- P _ de 20 Jo NOs contratos de HICaR ) y Fundacgao Prefeito Faria Lima - Cepam
técnicos especializados de consultoria, assessoria e assisténcia Centro de Estudos e Pesquisas de Administragao Municipal

técnica em assuntos especificos dos municipios, quando Avenida Professor Lineu Presles, 913 - Cidade Universitdria - Sdo Paulo - SP - CEP 05508-000
elaborados e desenvolvidos pelo corpo técnico do Cepam. Tel.: (11) 3811-0300 - Fax (11) 3813-5969 - Site: www.cepam.sp.gov.br e-mail: ipfl@cepam.sp.gov.br

Descontos especiais nos Cursos de Capacitacdo promovidos
atraves da Escola Cepam de Gestdo Publica Municipal.

Desconto progressivo na renovacao da assinatura até o &
limite de 10%. —%_\k.:
Desconto especial de 20% do valor da assinatura no caso de ((())] SECRETARIA DE ECONOMIA :
E PLANEJAMENTO GOVERNO DO ESTADO DE
CEPAM SAO PAULO

outro agente publico do municipio j4 ser assinante. i
SOAS

Coordenadoria de Relagdes Institucionais
Tels.: (11) 3811-0346/0395/0405




Suporte Técnico as
Administracoes Municipais

Questdes nas areas Juridica, de Gestao Administrativa e
Orcamentario-Financeira, de Formacdo de Recursos Humanos,
Gestao de Politicas Publicas, de Desenvolvimento Urbano, Rural e

Ambiental, sdo respondidas cotidianamente.

Atendendo a essa demanda, o Cepam presta assisténcia, assessoria

e consultoria; elabora estudos e pesquisas; e desenvolve programas

especificos de treinamento.

PRER FARIA LIMA

| 7. Al EPAM

Gestao Eficaz de Recursos

® Mantém servigos para que seu municipio aprimore a Gestao
Econdmica das Politicas Publicas, assegurando a melhoria da
receita e a otimizacdo das despesas; reduza a dependéncia de
repasses de outras esferas de governo; instale metodologia de
sistema de custos e otimize a prestacdo de servicos, de forma a
aumentar o grau de autonomia dos usuarios, assegurando

gualidade a populacao.

® Instrumentaliza as Administracbes Municipais para a solucao de
problemas, a atualizacdo e modernizacao de sua &rea tributaria e
incremento da arrecadacao de seus tributos.

e Transfere metodologia de Cadastro Municipal para o
planejamento e o processo de tributacio, fornecendo também
assisténcia na elaboracdo dos Cadastros Fisico-Territorial; de

Informaco6es Rurais; de Equipamentos e Servicos Urbanos. -

® Organiza Planta Genérica de Valores para que seu municipio

possa ter uma tributacao socialmente mais justa.

e Disponibiliza informacdes econdmicas, divulgando as previsdes
do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM e da Quota-Parte
do ICMS e esclarece sobre a sistematica de evolucdo das

transferéncias constitucionais

Servico Organizado, Simplificado e
Trapsparente. Recursos Humanos
Treinados e Atualizados

® Apdia seu municipio para elevar o padrao de qualidade e eficiéncia do
atendimento das politicas publicas, oferecendo um conjunto de
instrumentos para consolidar, no campo das tecnologias de gestao, um
modelo inovador que considere a transparéncia da gestao municipal, a
intersetorialidade das politicas publicas e uma nova proposta de
organizacao dos servicos a partir, inclusive, da operacao das parcerias
publicas e privadas.

® Fornece metodologia para instalar processos administrativos simples e
transparentes que facilitem a fiscalizacao e o controle por parte do
governo municipal e da populagao. Elabora avaliacdo sobre a viabilidade

da criacdo, manutencao ou extincao de institutos proprios de previdéncia.

® Subsidia a gestao de recursos humanos, possibilitando sua organizacao a
partir de Plano de Cargos e Salarios, de Plano de Carreiras, e de
Concurso Publico.

* Oferece cursos presenciais e a distancia, para o processo educacional

permanente dos profissionais que atuam na Administracao Municipal.

A SERVICO D



Todo Apoio ao
Desenvolvimento Municipal

° Elabora estudos, analises e avaliacdes relacionados ao processo de Gestdao

das Politicas Publicas, sobretudo nas areas de Saude, Educacao,

Um Servico sob Medida
para o Municipio

Assisténcia Social, Meio Ambiente.

e Aperfeicoa os instrumentos de regionalizacao das politicas publicas de

Prestando assessoria técnica tradicional em forma a garantir a efetiva descentralizacao das agoes e servicos publicos,
sua historia, o Cepam analisa e interpreta os bem como estimula o relacionamento fundado na cooperagao entre os
" PACITACAO atos normativos de forma simples e objetiva, municipios e entre as trés esferas de governo, ancorado em bases
C i Pl O norteando decisdes com o amparo juridicas, que definam claramente os papéis e responsabilidades comuns
legal necessario. e especificas de cada municipio e ente participante.

Emite pareceres juridicos sobre questes e Assessora e presta consultoria para a Gestdo do Desenvolvimento Loco-

de direito municipal ¢ de natureza Regional, propiciando a igualdade de oportunidades, de forma a reduzir as

orgaTsIENa-eontebl. disparidades entre regides dos Estados, por meio da promogédo da
e Analisa Leis Organicas e Regimento equidade econdmica, sociocultural e territorial, e do fortalecimento da
Interno para a proposta de emendas. identidade regional. Para tanto, considera questoes como a Capacitagao
e Analisa Codigo Tributério Municipal para ~de Agentes Locais em Plano de Desenvolvimento Local; a atuacao junto
alteracao e também atualizacio. aos Consorcios Intermunicipais, aos Conselhos Municipais e a outras
iniciativas de gestao publica compartilhada; e o fortalecimento de

Associagdes Regionais.

e Fornece suporte técnico ao Planejamento Municipal, transferindo
metodologia para elaboracao de planos diretores e capacitando/treinando

pessoal para preparar planos municipais de gestao.

e Na area de Planejamento Urbano e Rural, atua na assessoria,

C f . | treinamento, capacita¢do, conscientizacao e mobilizagcao de agentes
Um Centro Referencia municipais e da sociedade civil, buscando a organizagao dos municipios

de Informagao para implantar a moderna legislacao urbanistica em vigor,

particularmente o Plano Diretor e o Estatuto da Cidade.

Mantém servicos de apoio informativo realizados pela Biblioteca Ivan Fleury

Meirelles, atendendo consultas locais e a distancia pela Internet, e ainda por e Apoia 0s municipios na solucdo de questoes como a regularizagao
correspondéncia, telefone e fax. legal e urbanistica de assentamentos sub-normais, loteamentos

Disponibiliza um conjunto de Bases de Dados especializado nas &reas de irregulares e clandestinos. Na area rural, apoia o Poder Publico local

Administracao Publica como planejamento municipal, direito, finangas e os produtores agropecudrios, objetivando o planejamento da producao,

o processamento agroindustrial e a defesa dos recursos naturais.

publicas, politicas publicas, meio ambiente.

e Em Gestao Ambiental, capacita os municipios, em todos 0s seus

Coleta, processa e dissemina via Recem - Rede de Comunicacdo de

" 3 iacao das Politica 0s Si icipai
ExperlBrEiEs Municipais — praticas de gestao nos espacos local e regional. segmentos, para a criaga s e dos Sistemas Municipais de

Meio Ambiente e Recursos Hidricos, incluindo nova legislacao,

' Ges municipais, i i Banco ; s : o ,
Oferece base de informacoe pals; Incigindo-um de Dados instrumentos juridicos, mecanismos de participacao popular e sistema

it i i unicipi a e . . ; ,
Politico-Eleitorais sobre os municipios de 5ao Paulo. municipal de informagdes ambientais.

Realiza levantamentos e pesquisas (legislacao, jurisprudéncia e temas diversos)
em seu acervo e/ou localizando a informacao buscada em outras fontes.

Pesquisa e fornece copias dos pareceres juridicos emitidos pelo Cepam.

Disponibiliza, pela Internet, consultas rapidas ao corpo técnico do Cepam &

as informacoes da Biblioteca.

Divulga o conhecimento produzido/sistematizado pelo Cepam, editando

www.cepam.sp.gov.br

publicacoes especializadas em Administracao Municipal.



Servico Organizado, Simplificado e
Transparente. Recursos Humanos

Supo_rt_e Tecrllco e Treinados e Atualizados
Administracdées Municipais
e Apdia seu municipio para elevar o padrao de qualidade e eficiéncia do

Questoesings Areas Jurlica, He Gestao Sdministrativae atendimento das politicas publicas, oferecendo um conjunto de

ario-Fi eira, de Formaca . . ) .
Orcamentario-Financ 3630 de Recursos Humanos, instrumentos para consolidar, no campo das tecnologias de gestao, um

5 Politicas Publicas, de Desenvolvi _ , R . .
Gestao de olvimento Urbano, Rural e modelo inovador que considere a transparéncia da gestao municipal, a

Ambiental, sao respondidas cotidianamente. . s » o
P intersetorialidade das politicas publicas e uma nova proposta de
Atendendo a essa demanda, o Cepam presta assisténcia, assessoria organizacdo dos servicos a partir, inclusive, da operacao das parcerias
e consultoria; elabora estudos e pesquisas; e desenvolve programas publicas e privadas.

especificos de treinamento. | . B ’ .
* Fornece metodologia para instalar processos administrativos simples e

transparentes que facilitem a fiscalizacao e o controle por parte do
governo municipal e da populacao. Elabora avaliagao sobre a viabilidade

da criacdo, manutencao ou extincao de institutos proprios de previdéncia.

léﬂ?;; !E!Am - ® Subsidia a gestao de recursos humanos, possibilitando sua organizacao a
|

partir de Plano de Cargos e Saldrios, de Plano de Carreiras, e de

Concurso Publico.

* Oferece cursos presenciais e a distancia, para o processo educacional

permanente dos profissionais que atuam na Administracao Municipal.

Gestao Eficaz de Recursos

e Mantém servi¢os para que seu municipio aprimore a Gestao
Econdmica das Politicas Publicas, assegurando a melhoria da
receita e a otimizacdo das despesas; reduza a dependéncia de
repasses de outras esferas de governo; instale metodologia de
sistema de custos e otimize a prestacdo de servicos, de forma a
aumentar o grau de autonomia dos usuarios, assegurando

qualidade a populacao.

°® Instrumentaliza as Administracdes Municipais para a solucao de
problemas, a atualizacdo e modernizacdo de sua area tributaria e

incremento da arrecadacao de seus tributos.

e Transfere metodologia de Cadastro Municipal para o
planejamento e o processo de tributacao, fornecendo também
assisténcia na elaboracao dos Cadastros Fisico-Territarial; de

Informacdes Rurais; de Equipamentos e Servicos Urbanos.:

® Organiza Planta Genérica de Valores para que seu municipio

possa ter uma tributacao socialmente mais justa.

e Disponibiliza informagoes econdmicas, divulgando as previsdes
do Fundo de Participacao dos Municipios - FPM e da Quota-Parte
do ICMS e esclarece sobre a sistemnatica de evolucdo das

transferéncias constitucionais.




Cepam e Municipio
Uma Soélida Parceria

E Missao do Cepam capacitar os municipios e otimizar
as Administracoes Municipais como centro de prestacao
de servicos publicos. Para isso, a Instituicdo atua hoje

WWWw.cepam.sp.gov.br

sob a perspectiva ampla de que o municipio, para
exercer sua autonomia — autogoverno, auto-
organizagao - e auto-administragdo precisa ser eficaz,
adotando métodos e processos que atendam as atuais
demandas e necessidades.

Hoje, a parceria Cepam e municipio busca respostas as
exigéncias contemporaneas de mudancas sociais,
politicas, econdmicas, culturais e tecnolégicas.

E objetivo do Cepam capacitar o municipio
* Gerando e transferindo técnicas e praticas
administrativas inovadoras.

* Subsidiando a implementagao das politicas publicas

descentralizadas/municipalizadas.

* Atuando como agente promotor da qualidade de vida
das comunidades locais.

Para isso considera

* A nova relacao entre o Estado e a sociedade civil,

O Poder Publico como articulador de propostas e de
acoes que propiciem o desenvolvimento.

O papel ativo da comunidade perante a
agenda publica.

As praticas gerenciais centradas na procura da
qualidade, na reducao de custos e no exercicio
da cidadania.

A intersetorialidade das politicas publicas.

As alternativas de geracao e manutencao
de renda.

O relacionamento harménico e nao predatério com o
meio ambiente.

() FUNDAGAO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAM
Centro de Estudos e Pesquisas de Administragao Municipal




Servico Organizado, Simplificado e
Transparente. Recursos Humanos

Supo_rt_e Tecrilco S ek Treinados e Atualizados
Administracdoes Municipais

e Apéia seu municipio para elevar o padrao de qualidade e eficiéncia do

Questdes nas areas Juridica, de Gestao Administrati ; % i e :
strahve e atendimento das politicas publicas, oferecendo um conjunto de

Orcamentario-Financeira, de Formacao de Recursos Human ; : : .
5 § — instrumentos para consolidar, no campo das tecnologias de gestdo, um

Gestao de Politicas Publicas, de Desenvolvimento U _ _ . ) -
, o fbano, Rural e modelo inovador que considere a transparéncia da gestdao municipal, a
Ambiental, sdo respondidas cotidianamente. . o e o
intersetorialidade das politicas publicas e uma nova proposta de
Atendendo a essa demanda, o Cepam presta assisténcia, assessoria organizacao dos servigos a partir, inclusive, da operacao das parcerias

e consultoria; elabora estudos e pesquisas; e desenvolve programas publicas e privadas.

especificos de treinamento.

e Fornece metodologia para instalar processos administrativos simples e
transparentes que facilitem a fiscalizacao e o controle por parte do
governo municipal e da populacao. Elabora avaliacao sobre a viabilidade

da criacdo, manutencao ou extingdo de institutos proprios de previdéncia.

e Subsidia a gestao de recursos humanos, possibilitando sua organizacao a
partir de Plano de Cargos e Salarios, de Plano de Carreiras, e de

Concurso Publico.

e Oferece cursos presenciais e a distancia, para o processo educacional

permanente dos profissionais que atuam na Administracao Municipal.

Gestao Eficaz de Recursos

e Mantém servicos para que seu municipio aprimore a Gestao
Econdémica das Politicas Publicas, assegurando a melhoria da
receita e a otimizacdo das despesas; reduza a dependéncia de
repasses de outras esferas de governo; instale metodologia de
sistema de custos e otimize a prestacao de servicos, de forma a
aumentar o grau de autonomia dos usuarios, assegurando

qgualidade a populacao.

® Instrumentaliza as Administraces Municipais para a solucao de
problemas, a atualizacdo e modernizacdo de sua area tributaria e

incremento da arrecadacao de seus tributos.

e Transfere metodologia de Cadastro Municipal para o
planejamento e o processo de tributacdo, fornecendo também
assisténcia na elaboracao dos Cadastros Fisico-Territorial; de

Informacoes Rurais; de Equipamentos e Servicos Urbanos.-

e Organiza Planta Generica de Valores para que seu municipio

possa ter uma tributacao socialmente mais justa.

e Disponibiliza informacoes econémicas, divulgando as previsoes
do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM e da Quota-Parte
do ICMS e esclarece sobre a sistematica de evolucdo das

transteréncias constitucionars.




APACITACAO
ICiPIO

Www.cepam.sp.gov.br

Um Servico sob Medida
para o Municipio

Prestando assessoria técnica tradicional em
sua histéria, o Cepam analisa e interpreta os
atos normativos de forma simples e objetiva,
norteando decisdes com 0 amparo

legal necessario.

o Emite pareceres juridicos sobre questdes
de direito municipal e de natureza

orcamentario-contabil.

» Analisa Leis Organicas e Regimento
Interno para a proposta de emendas.

» Analisa Cadigo Tributério Municipal para
alteracao e também atualizacao.

Um Centro Referencial
de Informacao

Mantém servicos de apoio informativo realizados pela Biblioteca Ivan Fleury
Meirelles, atendendo consultas locais e a distancia pela Internet, e ainda por

correspondéncia, telefone e fax.

Disponibiliza um conjunto de Bases de Dados especializado nas reas de
Administracao Publica como planejamento municipal, direito, financas

publicas, politicas pablicas, meio ambiente.

Coleta, processa e dissemina via Recem — Rede de Comunicacao de

Experiéncias Municipais - praticas de gestao nos espacos local e regional.

Oferece base de informacées municipais, incluindo um Banco de Dados

Politico-Eleitarais sobre as municipios de Sao Paulo.

Realiza levantamentos e pesquisas (legislacdo, jurisprudéncia e temas diversos|
em seu acervo e/ou localizando a informacao buscada em outras fontes.

Pesquisa e fornece copias dos pareceres juridicos emitidos pelo Cepam.

Disponibiliza, pela Internet, consultas rapidas ao corpo técnico do Cepam e

as informacodes da Biblioteca.

Divulga o conhecimento produzido/sistematizado pelo Cepam, editando

publicacdes especializadas em Administracac Municipal.

Todo Apoio ao
Desenvolvimento Municipal

Elabora estudos, analises e avaliacoes relacionados ao processo de Gestao
das Politicas Publicas, sobretudo nas areas de Saude, Educacao,
Assisténcia Social, Meio Ambiente.

Aperfeicoa os instrumentos de regionalizacao das politicas publicas de
forma a garantir a efetiva descentralizacao das acdes e servicos publicos,
bem como estimula o relacionamento fundado na cooperacao entre os
municipios e entre as trés esferas de governo, ancorado em bases
juridicas, que definam claramente os papéis e responsabilidades comuns
e especificas de cada municipio e ente participante.

Assessora e presta consultoria para a Gestao do Desenvolvimento Loco-
Regional, propiciando a igualdade de oportunidades, de forma a reduzir as
disparidades entre regides dos Estados, por meio da promocao da
equlidade econdémica, sociocultural e territorial, e do fortalecimento da

identidade regional. Para tanto, considera questdes como a Capacitacao

~de Agentes Locais em Plano de Desenvolvimento Local; a atuacao junto

aos Consorcios Intermunicipais, aos Conselhos Municipais e a outras
iniciativas de gestao publica compartilhada; e o fortalecimento de

Associacdes Regionais.

Fornece suporte técnico ac Planejamento Municipal, transferindo

metodologia para elaboracao de planos diretores e capacitando/treinando
pessoal para preparar planos municipais de gestao.

Na area de Planejamento Urbano e Rural, atua na assessoria,
treinamento, capacitacdo, conscientizagao e mobilizacdo de agentes
municipais e da sociedade civil, buscando a organizacao dos municipios
para implantar a moderna legislacao urbanistica em vigor,

particularmente o Plano Diretor e o Estatuto da Cidade.

Apdia os municipios na solucao de questdes como a regularizacao

legal e urbanistica de assentamentos sub-normais, loteamentos
irregulares e clandestinos. Na area rural, apéia o Poder Publico local

e os produtores agropecuarios, objetivando o planejamento da producao,

o processamento agroindustrial e a defesa dos recursos naturais.

Em Gestao Ambiental, capacita os municipios, em todos os seus
segmentos, para a criacao das Politicas e dos Sistemas Municipais de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos, incluindo nova legislacao,

instrumentos juridicos, mecanismos de participacao popular e sistema
municipal de informagdes ambientais.

Fotos w1 re .




